
  
Der Name des Urhebers soll bei Weiterverwendung wie folgt genannt werden: 
U-Prozedur von Volkmar Weinhold  

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Schritt	3	
	

Hinspüren	und	Verstehen	
Konzeption/Ursachen	

 

(zu Grunde liegende Einstellungen, 
Denkmuster, Werte, Absichten reflektieren) 

 

Schritt	5	
	

Konzipieren	
Grundsätze	für	das	Neue 

 

(Bedingungen für die Veränderungen, 
Standards, Vereinbarungen) 

 

Schritt	4	
	

Wollen	
Klären	der	Motivation 

 

(warum wollen wir etwas verändern? was soll 
das Ergebnis sein? d.h. die Energie für das 

eigene Handeln entwickeln) 

 

Schritt	7	
	

Gestalten	
Veränderung	der	Realität 

 

Kurzschluss:   Abschiebung … 
nach dem U:  Realisierung der Planung 

Schritt 8: Wirkungsüberprüfung) 

 

Schritt	2	
	

Hinsehen	und	Wissen	
Bild	der	tatsächlichen	Situation 

 

(die Ist-Situation und die (bisherigen) 
Möglichkeiten analysieren, … durch 

Befragungen, Statistiken, tatsächliche Lage) 
 

 

Schritt	1	
	

Meinen	
„Problembewusstsein“ 

 

(Geflüchtete sind angekommen, sie stellen 
eine Belastung dar, sind eine 

Herausforderung, machen Angst …) 

normal:	Kurzschlüssiger	Aktionismus	als	Reaktionsmuster		
(z.B.	in	der	Politik,	in	der	Schule,	am	Stammtisch...)	

 

Schritt	6	
	

Verdichten	und	Planen	
Sammeln	von	Lösungen 

 

(konkrete Entwürfe, Handlungs-, Ver-
änderungsmöglichkeiten entwickeln) 



  
Der Name des Urhebers soll bei Weiterverwendung wie folgt genannt werden: 
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Volkmar Weinhold  -  auf der Grundlage von C.Otto Scharmer, Theorie U – Von der Zukunft her führen, Heidelberg 2009 


